PUTEREA LEADERSHIPULUI
FEMININ

Intelegerea Indicatorului MBTI




g \
| MBTI = MYER BRIGGS TYPE INDICATOR

SCURTA ISTORIE

Carl Gustav Jung

a fost medic, psiholog si psihiatru elvetian, fondatorul
psihologiei analitice.

A facut studii de medicina generala si psihiatrie la
Basel, a fost profesor la Facultatea de Medicina din
Zirich si medic-sef la clinica psihiatrica universitara
Burgholzli.

Este cu precadere interesat de psihoterapia clinica si,
concomitent, de cercetarea experimentala si teoretica.

(n. 26 iulie 1875, Keswil, Thurgau, Elvetia - d. 6 iunie 1961, Kiisnacht, Elvetia)

Intre anii 1907 si 1912 colaboreazd intens cu Freud, acesta avand o influentd decisiva
asupra lui Jung.
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MBTI = MYER BRIGGS TYPE INDICATOR

PSIHOLOGIA ANALITICA

Carl Jung a intemeiat o teorie proprie asupra personalitatii, pe care a numit-o psihologia
analitica. Jung a propus si a dezvoltat conceptele de extraversie si introversie, arhetipurile,
precum si inconstientul colectiv.

Conceptul central al psihologiei analitice este de individualizarea procesul psihologic de
integrare a contrariilor, inclusiv constientul cu inconstientul, pastrand in acelasi timp autonomia
lor relativa. Jung considera individualizarea a fi procesul central al dezvoltarii umane.

Teoria lui Jung, ca si teoria lui Freud, este o psihologie
a adancurilor. Ea presupune ca factorii importanti
care influenteaza personalitatea se afla in inconstient.

Cu toate acestea, Jung nu a folosit conceptele
luiFreud de sine si supra-eu. Ca si Freud, Jung a
asociat mintea cu ansamblul psihicului.

| Psihicul era intregul univers mental al individului,
incluzand atat procesele constiente, cat si pe cele
inconstiente.

Cunoasterea Propriului Intuneric Este Cea Mai Bund Metodd Pentru A Face Fatd Intunericului Altor Oameni. - Jung

www.andreeabuzea.ro



T o

MBTI = MYER BRIGGS TYPE INDICATOR

INCEPUTURILE TESTULUI DE PERSONALITATE

In 1931, Carl Jung a publicat cartea Psychological Types, care s-a bazat pe observatiile sale
clinice si a detaliat ideile sale despre tipul de personalitate. Mai exact, Jung a spus cd oamenii
tind s3 manifeste o preferinta pentru una dintre cele doua atitudini de personalitate si una din
cele patru functii.

sssssssssssssssss

Doua atitudini:

v' Extraversia C.G. Jung

Psychological Types

Extravertii se caracterizeaza prin interesul lor
fata de lumea sociala externa.

v' Introversia

Introvertitii se caracterizeaza prin interesul lor

pentru propria lor lume interna a gandurilor si sentimentelor

Jung vedea extraversiunea si introversiunea ca pe un continuum, dar credea ca oamenii tind, in
general, spre o atitudine sau alta. Cu toate acestea, chiar si cea mai introvertita persoana poate
fi extravertita din cand in cand si invers.
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'MBTI = MYER BRIGGS TYPE INDICATOR

INCEPUTURILE TESTULUI DE PERSONALITATE

Cele patru functii identificate de Jung:

v’ Senzatie
v' Gandire
v’ Simtire
v' Intuitie

Potrivit lui Jung , ,Functia esentiala a senzatiei este de a stabili ca exista ceva, gandirea ne
spune ce inseamna, simtind care este valoarea acesteia si intuitia presupune de unde vine
si incotro merge”

Jung a impartit in continuare functiile in doua
categorii:

Rational

Emotional Cognitive
Biases Biases

Procesare Info v Rational - géndire $| Simtire

Erori de memorie

Impuls
Intuitie

Stare/Emotie Gandire v Irational - senzatie si intuitie
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INCEPUTURILE TESTULUI DE PERSONALITATE

Indicatorul de tip Myers-Briggs (MBTI) a aparut din ideile lui Jung despre tipul de
personalitate explicat anterior. Calatoria catre MBTI a fost inceputa de Katherine Briggs la
inceputul anilor 1900. Scopul initial al lui Briggs a fost de a proiecta un test care sa ajute la
descoperirea personalitatilor copulor In acest fel, programele educationale ar putea fi
concepute tinand cont de punctele tari si punctele slabe ale fiecarui copll

Briggs a inceput sa citeasca lucrarea lui Jung Psychological Types dupa ce fiica ei, Isabel,
a mers la facultate.

Ea a corespondat chiar cu preeminentul
psihanalist, cerand claritate cu privire la
ideile sale. Briggs a dorit sa foloseasca
teoriile lui Jung pentru a ajuta oamenii sa
inteleaga tipul lor si sa foloseasca acele
informatii pentru a fi cea mai buna versiune
a lor.

1875-1968 " 1897-1980
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i MBTI = MYER BRIGGS TYPE INDICATOR

DE CE TESTUL MBTI?

v'Este un excelent instrument de autocunoastere si mai ales de cunoastere a nevoilor
celorlalti. Fiecare om este o fiinta unica si irepetabila, insa avem si multe trasaturi
comune.

v'Indicatorul Myers-Briggs sporeste claritatea si confortul oamenilor in ceea ce priveste
propriul lor stil de lucru, in acelasi timp facilitand identificarea punctelor lor slabe;

v'Rezultatele si interpretarea valorilor indicelui Myer-Briggs sunt canalizate spre
modalitatea in care oamenii percep informatia (perceptia) si felul in care valorifica acea
informatie in luarea unei decizii (judecata) - aspecte primare ale personalitatii, care
stau la baza trasarii celor mai multe responsabilitati de serviciy;

v'Scopul MBTI este de a permite oamenilor sa afle mai multe despre cine sunt si ce
inseamna asta pentru preferintele lor in diferite domenii ale vietii, cum ar fi munca si
relatiile. Drept urmare, fiecare dintre cele 16 tipuri de personalitate identificate prin test
sunt considerate egale - unul nu este mai bun decat altul.
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APLICAREA STRUCTURII IN MEDIUL PROFESIONAL

v'Teoria tipurilor, alaturi de indicatorul Myer-Brigss, furnizeaza o structura logica si
coerenta pentru intelegerea diferentelor normale dintre oameni in cadrul unor act|V|tat|
ce presupun existenta unor relatii de serviciu:
* Stiluri de comunicare
* Lucrul in echipa
* Gestionarea timpului
» Gestionarea proiectelor
* Nevoia de control

* Nevoia de a apartine echipei

« Stilurile de invatare

« Reactiile si nevoile aparute in timpul schimbarilor din cadrul organizatiei

www.andreeabuzea.ro
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MBTI = REZUMATUL INDICATORILOR

Intelegerea celor 4 indicatori

v Orientarea pentru energie E vs |

Extravertit # Introvertit Extraversion # Introversion

3

S

Modalitatea de conectare cu ceilalti

3

S

Comunicare, sentimente, ganduri si interese

X3

*¢

Dimensiunea si intensitatea relationarii cu ceilalti

X3

*¢

Modalitati de a comunica, socializa si de a invata

X3

*¢

Nivelul si tipul de energie

v'Acumularea informatiilor S vs N

Senzorial # Intuitiv Sensing # Intuition

*» Focusul atentiei

« Cum este informatia utilizata

+» Ce putem face din ceea ce cunoastem
*» Modalitati de a te face inteles
Valorile Traditiei

v Luarea deciziilor Tvs F

Reflectiv # Afectiv Thinking # Feeling

X/
L4

Strategia ideala de a lua decizii

X3

S

Stilul actual de a lua decizii

3

S

Modalitati de a depasi diferentele

X3

*¢

Cum evalueaza situatiile

R/
A X4

Maniera de a-si sustine deciziile

v Orientarea catre rezultate J vs P

Judicativi # Perceptivi Judging # Perceiving

X3

S

Organizarea generala si cursul vietii

X3

S

Organizarea timpului liber

X3

S

Termenel limita si presiunea timpului

X/
L4

Utilizarea listelor de sarcini si a rutinei

X/
L4

Parcurgerea sarcinilor pentru atingerea etapelor
principale
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T o

O distinctie rapida intre preferinte E versus |
Orientarea pentru energie

Extraversiune (E) versus Introversiune (). Aceasta categorie descrie modul in care oamenii raspund si
interactioneaza cu ceilalti, cum se orienteaza in lumea din jur. Extravertitii tind sa fie orientati spre
actiune, se concentreaza asupra altor persoane sau lucruri, se simt energizati de prezenta altora si emit
energie catre exterior. Introvertitii sunt mai orientati spre gandire. Ei se bucura de interactiuni sociale
profunde si semnificative si se simt reincarcati dupa ce petrec timp singuri.

Extravertit: Introvertit:
v'Atras de mediul extern v" Tmpins de interiorul propriu
v'Energizat de alte persoane + de experientele externe v Energizat de viata sa interioara + de trairile interne
v Actioneaza, dupa care gandeste v" Reflecta, dupa care actioneaza
(Actioneaza —» Gandeste —» Actioneaza) (Gandeste —» Actioneaza —» Gandeste)
v'Adesea prietenos, vorbaret, usor de citit v" Adesea rezervat, linistit, greu de citit
v Interactioneaza activ, fara a avea nevoie de timp lung v" Proceseaza o perioada mai lunga de timp
de procesare informatia
v'Isi aratd imediat emotiile v Tsi ascunde emotiile
v'Simte nevoia de relatii cu altii - v Simte nevoia de singuratate / p—
v Ofera oxigen vietii QL ‘!\ v' Ofera adancime vietii 4 @
v'Simte nevoia de introvertire v Simte nevoia de extravertire

A —g —
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Ce crede un Exiravertit despre un Introvertit si invers:

Un E poate vedea un | ca fiind:

v'Greu de atins, mult prea rezervat
v'Greu de dezvoltat un raport cu el

v'Greu de interactionat

v'Nesociabil, retras, posibil respingator
v'Dominant inchis

v'Lipsit de spontanietate

vIncet in reactii

Un | poate vedea un E ca fiind:

Prea dependent de alti oameni
Galagios, vorbeste prea mult

Indiscret cu intimitatea individului
Superficial

Nu se gandeste la situatii, actioneaza
prea rapid

Face o gramada de greseli

Vorbeste despre el fara a fi necesar

ANANE VNN

<S
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O distinctie rapida intre preferinte E versus |

MBTI

Modalitatea de conectare cu ceilalti

E = Initiere | = Primire

Comunicarea cu ceilalti

E = Expresiv | = Retinut

Gregar
K

. . . [V Sa discutam acest aspect cu
Dimensiunea relationarii oata lumea, discara Ia
receptie !

E = Gregar | = Intim

I

Modalitatea socializarii / invatarii

E = Activ | = Reflectiv

Nivelul si tipul de energie

E = Entuziastic | = Linistit
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T o

O distinctie rapida intre preferinte S versus N
Acumularea informatiilor

Simturi (S) versus Intuitie (N). Aceasta dimensiune se concentreaza pe modul in care oamenii iau in
considerare informatiile. Persoanele care sunt dominate de simturi tind sa prefere sa se concentreze
asupra faptelor si detaliilor si sa perceapa lumea din jurul lor prin intermediul celor cinci simturi.
Tipurile cu dominanta intuitie sunt mai abstracte in gandirea lor, concentrandu-se pe modele, impresii si
posibilitati viitoare.

Simturi: Intuitie:
v Priveste amanuntele, detaliile v Priveste intreaga imagine
v Traieste in prezent acum / aici v Traieste in viitor, anticipeaza
v'li plac lucrurile definite / masurabile v li place sa fie inventiv
v Prefera sa elimine obstacolele tangibile/masurabile v' Prefera sa-si imagineze diferite posibilitati de
) . ) ) rezolvare
v Interactioneaza activ, fara a avea nevoie de timp lung
de procesare v/ Sare etape intr-un proces
v'Lucreaza in toate zonele pentru a vedea mtreaga v Isi ascunde emotiile
imagine SOl e . : , v
v Simte nevoia de singurata
v Stabileste proceduri, rutina o . o
v Ofera adancime vietii
v'Simte nevoia de intuitie _ _
v Simte nevoia de extravert
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Ce crede un Senzorial despre un Intuitiv si invers:

v'Nerealist

v'Speculativ

v'Distras de la obiectiv
v'Alearga pe calea gresita
v'Prea abstract

v'Cu capul in nori

v'"Nu observa lucrurile

Un S poate vedea un N ca fiind:

N N N N NN

Un N poate vedea un S ca fiind:

Necreativ

Tipicar

Observa numai ceea ce e evident
Nu sesizeaza posibilitati noi

Nu vrea sa incerce lucruri noi
Dificil de a lucra impreuna cu el

Orb pentru oportunitati neconventionale
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O distinctie rapida intre preferinte S versus N

MBTI

Focusul atentiei G

S = Concret N = Abstract

Cum utilizeaza informatia

S = Realistic N = Imaginativ

Ce poate face din ce cunoaste

S = Practic N = Conceptual

I

Modalitatea de a se face inteles

S = Experienta N = Teoretic

Valorile traditiei

S = Traditional N = Original
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O distinctie rapida intre preferinte T versus F
Luarea deciziilor

Gandire (T) versus Emotie (F). Aceasta dimensiune descrie modul in care oamenii iau decizii si utilizeaza
judecati, folosind datele primite de la functiile de perceptie, de mai sus. Cei care pun accentul pe gandire
se concentreaza pe fapte, date si logicd pentru a lua decizii. In schimb, cei care subliniazi emotia se
concentreaza pe oameni si emotii pentru a lua decizii.

Reflectiv: Afectiv:

v'la decizii sub influenta ratiunii v"la decizii sub influenta sentimentelor
v Este impersonal si obiectiv Tine cont de valorile personale
v Foloseste logica si faptele Foloseste nevoile umane
v'Bun analist, are principii ferme Simpatia si armonia sunt importante
v"Ramane ferm pe pozitie Se lasa convins de doleantele altora

v Crede ca afectivii sunt confuzi si ilogici Crede ca rationalii sunt calcualati si fara inima

D N N NN

v’ Simte nevoia de gandire afectiva Simte nevoia de gandire rationald
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Thinking

" ;\\.,‘
8 d ALhA
’.,

Makes decisions by stepping out of
the problem to be objective

Ce crede un Reflectiv despre un Afectiv si invers:

v'"Mult prea dragut

v'Naiv, prea increzator

v'Nu poate fi afacerist
v'Poate manipula cu usurinta
v'Este prea moale uneori

v llogic

vIgnora regulile creand haos

Un T poate vedea un F ca fiind:

Un F poate vedea un T ca fiind:

AN NN N

Ignora valorile oamenilor

Nu are sentimente

Este prea rezervat

Critic, cauta greseli

Daca nu este cu mine, este impotriva mea
Slabe abilitati in a observa diferentele

evidente intr-o anumita situatie

Feeling

f\
&

-’—)-

2%

Makes decisions by stepping into
the problem to be compassionate
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MBTI i TVSF

O distinctie rapida intre preferinte T versus F

Logic Empatic
o F
Strategia ideala de a lua decizii [;.m.,.m..u..,.,,. ]
Socrates poate sa mo;ra
T = Logic F = Empatic s
ZL'i? :;J;
Stilul actual de a lua decizii
T = Rezonabil F = Milos Imerogare Acon;odare

Ce zici despre...?
De ce, cum si cand...?

Modalitati de a depasi diferentele

T = Interogare F = Acomodare

L

Evaluarea situatiilor

T = Critica F = Acceptare

Sustinerea deciziilor

T =Tare F = Oferta
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MBTI i JVSP

O distinctie rapida intre preferinte T versus F
Orientarea catre rezultate

Judecata (J) versus Perceptie (P). Aceasta dimensiune finala a fost adaugata la MBTI de Briggs si Myers
ca o modalitate de a determina daca o persoana tinde sa faca judecati rationale sau irationale atunci
cand interactioneaza cu lumea. Cei care judeca dominant au tendinta de a fi mai metodici si orientati
spre rezultate si prefera structura si luarea deciziilor. Persoanele cu functie dominanta de perceptie
sunt mai adaptabile si mai flexibile si tind sa fie bune la multitasking.

Judecativ: Perceptiv:

v Priveste pe termen lung Priveste pe moment

v’ Critica spontan Apreciaza spontan

v'Decide cu capul Decide cu inima

v'Parcurge o situatie impins de logica
v Ingrijorat de incredere / dreptate
v'Vede lucrurile din afara, obiectiv
v'Bun in analiza si planifica

v'Simte nevoia de intuitie Judging (1)

LA
Timeline J—]—l——'—|—» 6

Deadline

Parcurge o situatie impins de convingeri personale
Ingrijorat de relatii / armonie
Vede lucrurile din inauntrul situatiei

Bun in a intelege oamenii

N N N N

Simte nevoia de analiza

Perceiving (P)

ST oo

Just in time!
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MBTI .. J VS P

CLOSURE
DECISION
SCHEDULED
ORGANIZED
PLAN

CONTROL

Now

Ce crede un Judecativ despre un Perceptiv si invers:

Un J poate vedea un P ca fiind:

v" Insipid, inodor, incolor
v" Incapabil sa stapaneasca o sarcina
v" Nefocusat, imprastiat

v Impredictibil, incontrolabil

v

Creeaza haos, indecis

Un P poate vedea un J ca fiind:

v" Vrea sa detina constant controlul
v' Stapanul lumii

v Incearc3 si seteze agenda tuturor
v" Predictibil

v Inflexibil, limitat

OPENNESS

OPTIONS

P SPONTANEOUS
DISORGANIZED
EXPERIENCE

FLEXIBLE

LATER
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O distinctie rapida intre preferinte J versus P

MBTI 5

Organizarea generala si cursul vietii

J = Sistematic P = Ocazional

Organizarea timpului liber

J = Planificat P = Flexibil

Termene si presiune

J =Tncepe mai devreme P = Las3 lucrurile spre final

Organizarea activitatiilor

J = Planificat P = Spontan

Parcurgerea sarcinilor

J = Metodic P = Emergent
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— -

16 TIPURI DE PERSONALITATE

v" 2 tipuri de atitudini

Extravertit (E - Extraversion) si Introvertit (I - Introversion)

v o4 tipuri functionale ale psihicului:
Potrivit modului de asimilare a informatiei
Senzorial (S - Sensing) Si Intuitiv (N - Intuition)
In functie de procedeul utilizat in luarea deciziilor

Reflexiv (T - Thinking) si Afectiv (F - Feeling)
Dupa metoda de procesare a informatiei primite
Judecativ (J - Judging) si Perceptiv (P - Perceiving)
Analysts Diplomats

Rezulta 16 tipuri de personalitati,

. . . . - 5 g ‘? ('»_:.' i 5 * T
incadrate in 4 categorii mari f:’ fif %/ ii ﬁ'ﬁ . g'% ihr

Analiticii

ARCHITECT LOGICIAN COMMANDER DEBATER ADVOCATE MEDIATOR PROTAGONIST CAMPAIGNER
H HH INTI (-A/-T) INTP {-A/-T) ENTI (-A/-T) ENTP (-A/-T) INFI [(-A/-T) INFP (-A/-T) ENFI (-A/-T) ENFP (-A/-T)
Diplomatii
. Sentinels Explorers
Santinelele
- :
b4 ! e _ .
LOGISTICIAN DEFENDER EXECUTIVE CONSUL VIRTUOSO ADVENTURER ENTREPRENEUR ENTERTAINER
IST3 (-A/-T) ISFI (-A/-T) ESTI (-A/-T) ESFI(-A/-T) ISTP (-A/-T) ISFP [-A/-T) ESTP (-A/-T) ESFP (-A/-T)
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MBTI = MYER BRIGGS TYPE, INDICATOR

Analiticii

> INTJ

> INTP

» ENTJ

» ENTP

Arhitect

Creativi si strategi, au intotdeauna un plan

Logic

Inventatori cu o sete nestinsa de cunoastere

Conducator

Lideri curajosi, creativi si cu o vointa de fier, care gasesc mereu o cale

de rezolvare - sau construiesc ei insisi ei insisi una.

Polemist

Ganditori isteti si curiosi, care nu pot rezista unei provocari

intelectuale.
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MBTI = MYER BRIGGS TYPE, INDICATOR

Diplomatii

> INFJ Sustinator

> INFP Mediator

cauza buna.

» ENFJ Protagonist

» ENFP Activist

intotdeauna un motiv sa zambeasca.

Tacuti si mistici, dar cu toate acestea idealisti neobositi si motivatori.

Persoane poetice, bune si altruiste, intotdeauna dornice sa sustine o

Lideri carismatici si motivatori, capabili sa isi fascineze ascultatorii.

Spirite libere, sociabile, entuziaste si creative, care vor gasi
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MBTI = MYER BRIGGS TYPE, INDICATOR

Santinelele

> |ISTJ

> |ISFJ

» ESTJ

» ESFJ

Logistician

Indivizi practici si factuali, a caror seriozitate nu poate fi pusa la
Indoiala.

Aparator

Protectori dedicati si blanzi, intotdeauna pregatiti sa ii apere pe cei
dragi.

Director

Administratori excelenti, de neegalat in gestionarea lucrurilor sau a
oamenilor.

Consul

Persoane extraordinar de afectuoase, sociabile si populare,
Intotdeauna dornice.
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MBTI = MYER BRIGGS TYPE INDICATOR ™

Exploratorii

> |ISTP

> |ISFP

» ESTP

» ESFP

Virtuos

Experimentatori curajosi si practici, maestrii in mantuirea tuturor
tipurilor de unelte.

Aventurier

Artisti flexibili si fermecatori, intotdeauna pregatiti sa exploreze si sa
incerce lucruri noi.

Antreprenor

Persoane inteligente, energice si perceptive, carora le place sa
traiasca la limita.

Animator

Amfitrioni spontani, energici si entuziassti - viata nu este niciodata
plictisitoare cand esti langa ei.

www.andreeabuzea.ro




T N

MBTI = MYER BRIGGS TYPE INDICATOR

v Companiile pof invata cum sa spriine mai bine angajatii, sa evalueze abilitatile de
management si sa faciliteze muncain echipa.

BENEFICIILE TESTULUI MBTI

v Trainerii pot utiliza informatiile pentru a intelege abordarea preferatd in materie de
coaching

v’ Profesorii pot evalua stilul de invatare al elevilor

v. Adolescentii si tinerii adulti pot intelege mai bine stilurile lor de invatare, de
comunicare si de interactiune social

v' Adolescentii pot determina ce domeniu ocupational li s-ar poftrivi cel mai bine
v Persoanele fizice pot obtine o mai bund intelegere a comportamentului lor

v' Partenerii se pof intelege mai bine pe ei insisi si pe sotii lor, permitdnd o0 munca in
echipd mai coerentad si 0 productivitate mai mare
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E—

CRITICI PENTRU TESTULUI MBTI

MBTI a fost crificat ca fiind o pseudostintd si nu are tendinta de a fi aprobat pe
scard larga de catre psihologi sau alti cercetatori din domeniu. Unele dintre aceste
critici includ:

v Exista putine dovezi stiintifice pentru dihotomii, deoarece cercetarile de evaluare
psihomeitricd nu reusesc sa sustind conceptul de fip, ¢ci mai degrabd arata ca
majoritatea oamenilor se situeaza aproape de mijlocul unei curbe continue.

v Scalele prezinta o validitate relativ slabd, deoarece tipurile psinologice create de
Carl Jung nu s-au bazat pe niciun studiu controlat, iar multe dintre studiile care
sustin MBTI sunt slabe din punct de vedere metodologic sau nestiintifice.

v’ Exista o probabilitate ridicatd de parfinire, deoarece indivizii ar putea fi motivati sd
Isi falsifice raspunsurile pentru a obtine un tip de personalitate dorit din punct de
vedere social.

v  Terminologia MBTI este incomprehensibild si vagd, permitGdnd ca orice tip de
comportament sa se potriveasca oricarui tip de personalitate.
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Material realizat pe baza cursurilor Universal Manageming Conflilfi’rlg__&____,____—jz
cercetarilor Juliei Simkus Princeton University — :




