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Sunt barbatii lideri mai buni decat femeile?

Pentru a raspunde pe scurt la aceasta intrebare, o sa citez din Dr. Robert Hogan

(psiholog american a carui activitate se axeaza pe testarea personalitatii, leadership si eficienta organizationala):

Barbatii nu sunt lideri mai buni decat femeile.

“Exista la fel de multi lideri incompetenti de sex masculin, cat exista lideri incompetenti de
sex feminin.

Atunci cand femeile sunt bune, ele sunt la fel de bune ca barbatii, atunci cand acestea sunt
ineficiente, sunt la fel de ineficiente ca barbatii.”

Nu vreau sa insist aici mai mult pe subiect, pentru ca in alt
material putem analiza:

Evolutia si Conditia Femeii in Cariera.
Focusul de astazi il reprezinta:

Rolul cheie al femeilor in conducere.
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Rolul cheie al femeilor in conducere

Atunci cand femeile devin lideri, ele ofera un set diferit
de competente, perspective imaginative si, ceea ce este
important, diferente structurale si culturale care conduc la

solutii eficiente.

Aducand un punct de vedere creativ, va urma, de
asemenea, un nou simt al constientizarii pentru a
deconecta detaliile mai fine care pot trece neobservate cu

ochiul liber.

Femeile pot fi adesea percepute ca fiind mai emotionale
si mai putin decisive decat barbatii, insa femeile aduc in
conversatiile de zi cu zi experiente fizice, mentale si

emotionale mai diverse.

Femeile sunt multi-tasking, citesc indicii sociale subtile
si raspund la eventualele probleme inainte ca acestea sa

devina chiar probleme.

Raspunsurile la intrebarile puse de
institutul de sondare a opiniei publice
Gallup confirma impactul pozitiv al
leadership-ului femeilor:

v Angajatii au fost de 1,17 ori mai
convinsi sa spuna ca in ultimele 7
zile au primit recunoastere sau
laude de la o femeie manager.

v' Angajatii au fost de 1,26 ori mai
convinsi sa spuna ca ,Exista cineva
la job <care imi incurajeaza
dezvoltarea profesionala. Si acea
persoana este o femeie”

v' Angajatii au fost de 1,29 ori mai
convinsi sa spuna: ,In ultimele sase
luni, cineva a vorbit cu mine despre
progres si, da, e vorba de o femeie*.

www.andreeabuzea.ro
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Atuurile femeii lider

Cateva motive pentru care avem nevoie de mai multe
femei in roluri de conducere la locul de munca:

% Idei transformationale unice vor fi aduse in prim plan
% Motivarea echipei este facuta in mod natural

< Consolidarea muncii in echipa prin atitudine

<+ Comunicare si Inteligenta emotionala

“* Mentorat adaptat pozitiei

* Echilibrul fin dintre rezultate si relatii

< Valoare ridicata a relatiilor sociale solide

** Rezolvarea problemele creativ
% Competente organizatorice

% Capacitatea de a purta mai multe palarii

www.andreeabuzea.ro
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O meta-analiza care a comparat liderii de sex masculin si
feminin a identificat ca liderii de sex feminin sunt mai
transformationali.

Acestea au demonstrat mai multe comportamente de
recompensa contingenta decat actiunile bidimensionale
(management activ si pasiv) prezentate de liderii de sex masculin.

Idei transformationale unice vor fi aduse in prim plan

Intellectual Transformational Idealised
Stimulation Leadership Influence

In cadrul unui loc de muncd mai diversificat, cu atat mai probabil vor fi prezentate idei
creative. Acest lucru contribuie la alimentarea cresterii si ajuta la crearea unei mai mari

sustenabilitati in cadrul unei organizatii.

Diversitatea la locul de munca nu_ar trebui sa acorde prioritate doar femeilor, ci, in
schimb, sa existe o combinatie fluida de ambele sexe in intreaga organizatie.

Diversitatea de gen la locul de munca ajuta la cresterea productivitatii, a creativitatii,
imbunatateste performanta, retentia personalului si, asa cum s-a stabilit, stimuleaz3

colaborarea in intreaga afacere.

Intr-un studiu privind locul de muncd, 21% dintre companii au mai multe sanse sa
inregistreze o profitabilitate peste medie dac3 forta de munca este diversa din punct de

vedere al genului.
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Motivarea echipei este facuta in mod natural

> Motivatia este reprezentata de totalitatea imboldurilor care ii determina pe oameni sa
actioneze intr-un anumit mod pentru atingerea obiectivelor.

> Motivarea reprezinta actiunea de a impulsiona o alta persoana sa se comporte pentru a
demara o actiune.

> Secretul intelegerii motivatiei reprezinta legaturile dintre nevoi, impulsuri si obiective.
Cand oamenii sunt impulsionati sa fie la inaltimea intregului lor potential, ei exceleaza.

Ei bine, femeile castiga tot mai multa vizibilitate in business si se remarca in leadership-ul
organizational. Ele aduc o noua perspectiva la locul de munca, reflecta valori sociale

precum: -
. . 4 ,
v diversitate e A
v/ compasiune ! ,\
v dreptate /& | I
"m

Oamenii isi doresc ca la locul de munca sa fie tratati in mod egal si corect. Cand vine
vorba de leadership, studiile arata ca angajatii prefera managerii care pun intrebari si
asculta raspunsuri, implica angajatii in luarea deciziilor, analizeaza dezvoltarea
profesionala a angajatilor si le pasa de ei ca persoane. Femeile au aceste abilitati nativ.
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Consolidarea muncii i

~

n echipa prin atitudine

Nu exista nicio indoiala ca am vazut cu totii femei care dau dovada de pasiune, entuziasm si
capacitatea de a prelua comanda unei situatii atunci cand este nevoie.

Femeile lider:

* sunt capabile sa ia decizii indraznete si intelepte in calitate de lideri

* accepta cu mai multd usurinta sa puna imediat in practica sugestiile primite

* sunt mai modeste, fac mai mult

* se autopromoveaza mai putin

* sunt mai discrete in cadrul grupului, mai putin vocale Aceste Cal'tat':

% = - g “
prefera faptele inaintea vorbelor * ajuta la crearea unui mediu de echipa mai putin autoritar

* creaza un mediu de lucru cooperant

* aduc un aer de familie in echipa

* stimuleaza munca in echipa in intreaga organizatie

* ajuta la implementarea unei noi culturi in cadrul organizatiei

Concluziile au fost mentionate in urma unui studiu realizat pe un esantion de 380 de manageri
din companii multinationale din diferite industrii, prezentat in avanpremiera la conferinta
Leadership@Feminine, organizata de Microsoft la Bucuresti.

Femeile sunt mai altruiste, mai preocupate sincer de a imbunatati societatea, precum si de
chestiuni care tin de latura umana a angajatilor, nu numai de cea profesionala. ,Poate de aceea
intalnim multe femei care initiaza proiecte cu caracter social, care sunt implicate in proiecte CSR.”

www.andreeabuzea.ro
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Comunicare si Inteligenta Emotionala

“Capacitatea de a exprima o idee
este tot atat de importanta ca ideea
insasi”, spunea finantistul Bernard
Baruch care a inteles importanta
comunicarii si interactiunii cu cei
din jur.

Fundament al tuturor relatiilor
umane si proces esential prin care
oamenii reusesc sa transmitd
emotu sentlmente sau mformatu
comunicarea joacd un rol vital in
viata sociala.

Prin intermediul sau reusim sa ne
exprimam si totodata sa-i intele-
gem pe cei dln jur, din acest motiv
este necesar sa stim cum sa comu-
nicam corect si eficient.

Abilitatile de comunicare sunt necesare pentru cele mai multe
posturi de conducere, iar femeile exceleaza in acest domeniu.

Ele sunt obisnuite:
v' sa asculte problemele si apoi
v' sa emita directive,

asadar din start pornesc cu un atuu.

Angajatii sunt astfel mult mai determinati sa indeplineasca
task-urile, iar comunicarea la nivelul intregii echipei poate fi
|mbunatat|ta

Chiar daca experienta sau cunostintele din domeniu raman
esentiale, angajatorii incep sa acorde o atentie tot mai mare
skill-urilor care se concentreaz3 in jurul capacitatii de a
relationa cu ceilalti a determindrii eticii profesionale sau a
gandirii critice.

Studiile demonstreaza ca femeile reusesc mai bine decat
barbatii sa utilizeze competentele emotlonale si sociale la
locul de munca.

Femeile lideri vor utiliza aceasta putere pentru a imbunatati
conversatiile semnificative cu angajatorii, colegii si partenern
crednd astfel un flux de comunicare deschis care creeaza un
sentiment de claritate.

www.andreeabuzea.ro
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k Mentorat adaptat pozitiei

Sir Richard Branson a afirmat: ,De fiecare data cand ma intreaba cineva «care este veriga
lipsa intre un om de afaceri promltator si unul care chiar a atins succesul? », mentoratul
este primul lucru care imi vine in minte. Sfituirea oamenilor cu privire la modul in care isi
pot indeplini obiectivele reprezinta adesea un lucru neglijat.”

Acelasi studlu mentionat anterior, constata ca femeile folosesc un stil de conducere
complex in care:

v/ nu numai ca atribuie task-uri care stimuleaza talentele si pasiunile angajatilor lor,
v dar verifica si progresul acestora si sunt gata pregatite sa le ofere:
» sprijin
» Indrumare
» consiliere

Femeile in functii de conducere, folosesc un stil de management modern si complex, in
timp ce barbatii sunt adeptii stilului traditional de conducere.

In special pentru generatia tanar3, puterea modelelor nu & ““"“"““c’"\\/m

poate fi trecuta cu vederea. Indiferent de sexul unei c'."";”CE

persoane, toti oamenii au nevoie de cineva care sa i ““‘““\‘ =S \‘_
ghideze pentru a progresa in cariera. in mod specific, 7 MENTORING —=cn, /%
pentru indrumarea si pregatirea tinerelor talente,| »* , &4/ &\

femeile lider sunt mentori mai buni decat barbatii. RS o Tl <
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Echilibrul fin dintre rezultate si relatii

Liderii femei detin echilibrul fin dintre rezultate si relatii. De
fapt, femeile detin, prin felul lor de a fi, conceptul de echilibru
fin, deoarece sunt:

» multi-tasking,
» citesc indicii sociale subtile

> raspund la eventualele probleme inainte ca acestea sa
devina chiar probleme

Acestea sunt trasaturi care au fost asociate femeilor de-a lungul timpului, fie ca lideri in
afaceri, fie ca mame. lar numarul mamelor care au devenit sustinatorii financiari ai

familiei a crescut cu 40% in ultimul timp.

Femeile reusesc sa creeze in mai mare masura un mediu de lucru in care:

se imbina munca asiduua cu placerea si relaxarea

arata rezultatele studiului prezentat la conferinta Leadership@Feminine, organizata de Microsoft la Bucuresti.
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Valoare ridicata a relatiilor sociale solide

Fiecare om apartine simultan unei multitudini de grupuri sociale. Ne formam si traim in
grupuri, ne comportam diferit in grup, datorita sentimentului de securitate si presiunii de

grup.

Grupul social reprezinta in sociologie orice agregare de doua sau mai multe persoane cu
urmatoarele caracteristici:

v" Sentimentul apartenentei la grup (membri se consider3 si sunt perceputi ca grup)
v" Exista interactiuni intre membrii grupului
v' Exista caracteristici comune (exist3 valori, aspiratii, obisnuinte si interese comune)
v" Existenta unor interese comune sau a unui scop comun

.‘ x 'O %m 2
. ¥ Barbatii, In mod natural, tind sa se concentreze asupra
i rezultatelor.

In timp ce femeile, in mod natural, inteleg valoarea ridicata a
relatiilor sociale solide.

2‘; - g\. “

Asta nu inseamna ca femeile nu sunt orientate catre rezultate, nici ca barbatii ignora
importanta relatiilor, dar gasirea unui echilibru corect intre cele doua aspecte, este o
provocare dura in care femeile exceleaza, ceea ce duce la angajati implicati si motivati,
implicit, la rezultate puternice.

www.andreeabuzea.ro
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Rezolvarea problemele creativ

Pe langa nevoia de personal calificat, un business are nevoie si de
perspective creative si inovative
un avantaj pe care femeile il au prin firea lor.

Competitivitatea si profitabilitatea sunt tot mai mult asociate cu forta de munca, iar punctul
de vedere al femeilor orientat catre angajati si catre nevoile acestora este mult apreciat
pentru un business prosper.

Empatia,
Compasiunea,

Organizarea,

Spiritul de cultivare a valorilor
sunt trasaturi valoroase ale femeilor lider.

Prin integrarea laturii umane in structurile organizatorice, femeile in functii de conducere
stabilesc standardul pentru inovatie.

Pe langa valorificarea potentialului uman, acestea sustin si o cultura care favorizeaza concediul
de maternitate si timpul flexibil de stat la birou, insa cu indeplinirea obiectivelor de munca.

www.andreeabuzea.ro
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Capacitatea de a purta mai multe paldarii

In viata unei femei, a purta diferite palarii in cadrul rolurilor lor este adesea un lucru
obisnuit. Le puteti gasi adesea echilibrand carierele, gospodariile si preluand rolul de
indrumator al parintilor, impreuna cu multe alte experiente.

Acestea combinate le ajuta pe femeile lider sa se adapteze rapid la situatii noi si sa se
concentreze pe gasirea de solutii la problemele din viata reala de la locul de munca.

www.andreeabuzea.ro
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Similaritati - Femei si Barbati Lideri

Femeile-lider, ca si barbatii-lider, sunt

» disciplinate
» responsabile
» serioase
> de incredere
> capabile sa lucreze
» deschise spre a se dezvolta
> la curent cu noutatile profesionale
> apte sa foloseasca corect retelele sociale

Atat femeile, cat si barbatii in pozitii de management au nevoie de recunoastere,
vizibilitate, succes si isi trag energia si motivatia din dorinta de a lasa in urma lor ceva de
impact, de a crea o diferenta.

www.andreeabuzea.ro
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Diferente - Femei si Barbati Lideri

Femeile tind sa fie mai tensionate, isi fac mai multe griji, au mai putina incredere in forfele
proprii, au mai mult din ,Sindromul Cenusaresei”, insa sunt si mai deschise catre feedback
si auto-dezvoltare. Acestea sunt mai introspective, mai putin agresive si dominante, mai
colaborative, sunt mai pragmatice in privinta rezolvarii de probleme, mai orientate spre a
implementa.

Femeile-lider sunt motivate sa ajute, sa isi dezvolte echipele, sa ofere suport, chiar si
dincolo de binele organizatiei (se implicd mai mult in proiecte de responsabilitate sociald).

Se concentreaza pe a crea medii de lucru placute si sunt atente la moralul echipei.
Femeile-lider cred in valorile familiale si au principii etice puternice, cred in bine si adevar
si sunt atente la imaginea personala si a organizatiei pe care o reprezinta.

Barbatii-lider sunt in principal motivati de oportunitati de afaceri si de succesul financiar
al companiei pe care o reprezinta. Barbatii-lider sunt mai curajosi, mai inclinati sa isi
asume riscuri si valorizeaza provocarile.

Din punct de vedere al laturii comportamentale contrapro-
ductive, barbatii pot promite mai mult decat pot livra, au nevoie
mai mare de adrenalina, isi pot asuma riscuri uneori prea mari,
pot fi carismatici si manipulativi. Femeile-lider tind sa reacti-
oneze in conditii de stres si presiune mai rezervat, comunicand
mai putin si mai formal. Acestea devin mai precaute, evitante in
privinta asumarii deciziilor riscante si mai volatile.

www.andreeabuzea.ro
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in loc de concluzie: Leadership-ul nu are gen

Competenta ar trebui sa fie singurul factor care recomanda pe cineva sa ocupe un rol de
conducere. Este atat de important din perspectiva organizatiilor sa definim, sa masuram si
sa dezvoltam corect competentele de leadership, iar din perspectiva individuala sa
cultivam auto-reflectia si constientizarea reputatiei.

,Femeile sunt mai empatice si de aceea mai bune in a conduce oameni”. ,Barbatii sunt mai
dominanti, mai carismatici, au mai multa forté si de aceea ei ar trebui sa se afle in varful
ierarhiilor”. ,Femeile sunt prea emotive si tematoare.” “Barbatii stiu ce vor, au atitudine si
prestanta.” Rolul femeii este la cratita.” “Barbatul trebuie s3 aduca banii in familie.”

Credinte, convingeri limitative, stereotipuri personale si sociale, experiente de viata
personale, povesti din cercul de prieteni, toate reprezinta sursa acestei bogatii de puncte
de vedere in privinta diversitatii de gen in leadership.

Eu va propun sa le lasam in urma, sa nu ne ghidam dupa tipare sau povesti, sa nu hranim
comportamente neconstructive, sa constientizam cine suntem si care ne sunt atuurile,
astfel incat sa putem crea o lume mai buna, sa aducem valoare, sa inspirém si sa fim:

FEMEI LIDER ‘
> puternice,
. . . S«

> inspirationale, ﬁv W

» asumate. ‘ \
el i f( A
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